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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
L ONL WKIVDLEY FKANWE

A Bilan

Amortissements Net au Net au

Dépréciations 31/12/21 31/12/20

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés 9186 797 9 144 348 42 449 87 743
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains 2 065 868 1243 395 822 473 865 012
Constructions 76 671 579 54 285 530 22 386 049 26 562 553
Installations techniques, matériel et outillage 131 260 291 99 999 713 31260 578 43 193 875
Autres immobilisations corporelles 4102 645 3323 871 778 774 941 967
Immob. en cours / Avances & acomptes 2 574 237 228 594 2 345643 844 171

Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts 238 760 278 238 760 278 231812 016
Autres immobilisations financiéres 1075 691 1075 691 6 124 263
ACTIF IMMOBILISE 465 697 386 168 225 451 297 471 935 310 431 602
Stocks

Matiéres premiéres et autres approv. 7 875 164 1005 202 6 869 962 4 535 364
En cours de production de biens 5380109 5380 109 3 369 368
En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 1288 671 52103 1236 567 684 861
Marchandises

Créances

Clients et comptes rattachés 6 846 907 6 846 907 8 698 153
Fournisseurs débiteurs 17 414
Personnel 29702 29 702 39 828
Etat, Impdts sur les bénéfices

Etat, TVA 600 023 600 023 412 493
Autres créances 45 015 360 45 015 360 10 850 067
Divers

Avances et acomptes versés sur commandes 12 000 12 000 11 999
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 67 148 67 148 17 177
Charges constatées d'avance 266 736 266 736 108 782
ACTIF CIRCULANT 67 381 821 1057 305 66 324 515 28 745 505

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL ACTIF 533 079 207 169 282 756 363 796 451 339177 107
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»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONU WKIULLETY FIKANLE

/

A Bilan

PASSIF

Capital social ou individuel

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

Net au
31/12/21

250 535 413

224 937

49417778

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

Net au
31/12/20

250 535 413

224 937

44 045 030

Résultat de I'exercice -2 649 910 5372748

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

9 470 651

9 759 840

CAPITAUX PROPRES 306 998 870 309 937 969

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses

Emprunts et dettes financiéres diverses - Groupes et Associés

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

DETTES

Ecarts de conversion - Passif

TOTAL PASSIF

914 557 1144 041
7 571 000 7 986 000
8 485 557 9130 041
225
248 936 262 533
25768 730
16 679 057 13972 523
5178 429 5588 360
436 873 285 457
48 312 023 20 109 097
363 796 451 339177 107
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»euSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF 1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL VWKILLEY FRANLE

/

A Compte de résultat

31/12/2021

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

31/12/2020

Produits d'explolitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)
Chifire d'affaires net

Dont a l'exportation
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges

Autres produits

Total |

Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variations de stock

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements

Variations de stock

Autres achats et charges externes (a)

Impéts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations :

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges

Bénéfice attribué ou perte transférée llI
Perte supportée ou bénéfice transféré IV
Produits financiers

De participation (3)

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)

Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliérers de placement

Total V
Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées (4)
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total VI
RESULTAT FINANCIER (V-VI)

RESULTAT COURANT avant imp6ts (I-lI+111-1IV+V-VI)

128 582 477 118 877 735
2978 598 2901512
131 561 075 431779 247
129 941 238
2519 740 -619 765
407 3841
569 890
1044 683 1203 655
135 988 985 122 936 867
78 469 759 64 561 233
-2 300 720 443 344
15 502 075 15 408 524
1 899 466 2806 513
17 983 674 17 774 667
6 769 856 6 656 643
10 584 936 11265 731
82 240 116 024
455 862

3 182 857 2426 946
132 174 142 121 915 486

3 814 843

1021 381

2316 980 6 234 881
-18
2316 980 6 234 863

2200900
6 015743

18 334

18 334
6 216 529
7 237 910
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»euSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONL VWKILLEY FKANLE

)

AN Compte de résultat (suite)

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges

Total Vil

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total VHI

31/12/2021

31/12/2020

RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil-VIII)
Participation des salariés aux résultats (IX)
Impots sur les bénéfices (X)

Total des produits (I+l11+V+VIl)

Total des charges (lI+IV+VI+VIII+I1X+X)

BENEFICE OU PERTE

641

3402

1494 334 1334 209
1494 334 1338 252
666 373 897 086
476 395 -73 876
7792978 1936 732

8 935 746 2 759 943
-7 441 412 -1 421 690
1224 240 443 471
139 800 299 130 509 982
142 450 209 125 137 234
-2 649 910 5372748
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»euSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF

COMPTES ANNUELS

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021

ANNEXE



Période du 01/01/2021 au 31/12/2021

Sign Envel ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
eusign =velope DNUL WKILLEY FKANULE / COMPTES ANNUELS
AN Synthése de I'annexe
Applicable Non applicable Non significatif

- Régles et méthodes comptabies
- Faits caractéristiques

- Actif immobilisé X
- Détail des immobilisations
- Frais d'établissement
- Frais de recherche et de développement
- Fonds commercial
- Intéréts immobilisés
- Immobilisations en cours de production
- Approche par composant
- Estimation des titres immobilisés de |'activité de portefedille
- Liste des filiales
- Détail des amortissements
- Tests de dépréciation des immobilisations X
- Informations sur les stocks X
- Etat des échéances des créances X
- Produits a recevoir (Synthése)
- Informations sur la créance résultant du report en arriére
des déficits X
- Dépréciation des immobilisations X
- Dépréciation des stocks
- Dépréciation des créances
- Dépréciation des valeurs mobiliéres
- Intéréts sur éléments de 'actif circulant
- Composition du capital social X
- Parts bénéficiaires
- Obligations convertibles échangeables
- Tableau d'affectation du résultat de I'exercice précédent
- Tableau de variation des capitaux propres
- Provisions régiementées
- Provisions pour risques et charges
- Etat des échéances des dettes
- Dettes garanties par des suretés réelles X
- Charges a payer (Synthése)
- Passifs sans évaluation fiable
- Primes de remboursement d'emprunts
- Ecarts de conversion sur créances et dettes
- Clause de réserve de propriété
- Dettes et créances représentées par des effets de commerce
- Différences d'évaluation sur éléments fongibles
- Dettes et créances concernant les entreprises liées
- Actions propres
- Reglement des difficultés des entreprises
- Charges constatées d'avance (Synthése)
- Produits constatés d'avance X

oM X X X oM X X X X

x S -

X X X X X

M oM M oM M M X X X
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

cuSign Envelope ID: 6DD23881-781C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF /
ONUL WKIULET FKANLE

AN Synthése de I'annexe

Applicable Non applicable Non significatif

- Ventilation du chiffre d'affaires net X

- Contrats a long terme X
- Frais accessoires d'achat X
- Informations sur les honoraires des commissaires aux comptes X
- Eléments imputables a un autre exercice X
- Opérations faites en commun X
- Résultat financier X
- Transferts de charges d'exploitation et financiéres X

- Transactions avec des parties liées X

- Eléments financiers concernant les entreprises liées
- Eléments exceptionnels imputables a un autre exercice
- Eléments exceptionnels X
- Transferts de charges exceptionnelles
- Base de ['impét sur les sociétés
- Impact des évaluations fiscales dérogatoires
- Ventilation de l'impdt sur les bénéfices
- Incidence des modifications votées entre la date de cléture
et la date d'arrété des comptes
- Accroissements et allegements de la dette future d'impot
- Intégration fiscale : |dentité de la société téte de groupe X

X X xX X

- Evénements postérieurs a la cloture X
- Informations sur transactions effectuées sur les marchés

de produits dérivés X
- Effectifs X
- Droits individuels a la formation (D.1.F) X
- Avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux X
- Rémunération globale et par catégorie de dirigeants
- Identité de la société mére consolidant les comptes de la société
- Engagements financiers donnés
- Autres opérations non inscrites au bilan X
- Engagements financiers regus X
- Crédit-bail X
- Engagement de retraite X
- CICE
- Aspects environnementaux X

£



Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»euSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF 1-8BC4-C95A64F2A9BF
/ SNL WKIUVULEY FKANLE

AN Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SNC WRIGLEY FRANCE

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2021, dont le total est de 363 796 451 Euro
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 2 649 910 Euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés par le dirigeant de I'entreprise.

Regles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2021 ont été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes
Comptables n°2020-09 du 4 décembre 2020 modifiant le réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 a jour des différents
réglements complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux,
a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et
par voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables,
aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les coits directement attribuables
engagés pour mettre ['actif en place et en état de fonctionner selon 'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d'actes liés a I'acquisition, sont rattachés a ce coit d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas
partie du prix d'acquisition de l'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus
nécessaires pour mettre ['actif en place et en état de fonctionner conformément a I'utilisation prévue, sont comptabilisés en
charges.

Le colt d'une immobilisation produite par I'entreprise pour elle-méme est déterminé en utilisant les mémes principes que
pour une immobilisation acquise. Ce colt de production inclut le prix d'achat des matiéres consommées des colts
attribuables a la préparation en vue de I'utilisation envisagée aprés déduction des rabais, remises et escomptes de
réglement. Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le colt de
production de ces immobilisations.

2 2



Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

yeuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL VWKILLETY rKANLE

AN Régles et méthodes comptables

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressif en fonction de la durée de vie
prévue.

* Concessions, logiciels et brevets : 3a 5 ans
* Terrains et aménagements : 12 ans

* Constructions : 20 ans

* Installations techniques : 12 ans

* Matériel et outillage industriels : 10 ans

* Matériel de bureau : 3 ans

* Mobilier : 6 ans

L'entreprise pratique I'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des amortissements en ce qui
concerne les immobilisations dont la durée d'utilisation comptable est plus longue que la durée d'usage fiscale.

Lorsque la valeur actuelle devient inférieure a la valeur nette comptable, une provision pour dépréciation est constatée du
montant de la différence.

Stocks

La valorisation des stocks est effectuée selon la méthode du premier entré, premier sorti pour les produits achetés
(matiéres premiéres et emballages) et au coit de production réel pour les produits fabriqués (produits finis et produits
intermédiaires).

Le colt d'acquisition des matiéres premiéres et emballages comprend les frais accessoires d'achat (transport, droits de
douane, assurance, honoraires d'agrées en douane) & I'exclusion de toute valeur ajoutée interne.

La valorisation des produits finis et intermédiaires comporte le colt des matiéres et fournitures mises en oeuvre, les frais
directs de production, la totalité des frais indirects d'atelier et d'usine, les frais administratifs et les amortissements pour

dépréciation calculés selon le mode linéaire (amortissements économiquement justifiés).

Le codt de production ainsi obtenu ne comporte donc pas de frais commerciaux, de frais financiers, de frais de redevances
pour assistance technique, brevets, marques.

La valorisation des produits intermédiaires comporte le coit des matiéres et fournitures mises en oeuvre ainsi que les frais
directs de production.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées

ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est prise en
compte lorsque cette valeur brute est supérieure a I'autre terme énoncé.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise & I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec
une fiabilité suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONU VWKIUVLEY FIKANLE

AN Régles et méthodes comptables

Les provisions réglementées comprennent les provisions spéciales de réévaluation légale de 1976 des biens
amortissables.

Charges a payer et produit a recevoir

Pour des raisons de simplification, I'ensemble des charges a payer, y compris les dettes fournisseurs, est enregistré hors
taxes.

Il en est de méme pour les produits non encore facturés.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a 'activité normale de I'entreprise.

Engagement de retraite

La convention collective de I'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n'a pas été signé un accord particulier.
L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de
carriére, du taux de rotation du personnel, de l'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements
prévisibles.

L'indemnité de départ a |a retraite est calculée conformément a la Convention Collective de la Chocolaterie Confiserie.
L'évaluation de I'engagement a été réalisée suivant la norme comptable frangaise et selon les hypothéses suivantes :

- taux d'actualisation : 0,70%

- age de la retraite : 62/64 ans

- type de départ en retraite : volontaire charges sociales incluses de 45%

L'engagement total en matiére de retraite est de 6 305 000 euros.

La part couverte par un contrat d'assurance indemnité fin de carriére est de 1 517 096 euros.

Le montant de la provision pour engagement de retraite est de 4 788 000 euros.

Par ailleurs, Wrigley France SNC a également une provision pour prime d'ancienneté dans ses comptes. Celle-ci est

calculée conformément a I'accord d'entreprise en vigueur dans la société.
Cette provision s'éléve a 2 783 000 euros au 31 décembre 2021.

Conséquences de I'événement Covid-19
L'événement Covid-19 n'a pas eu d'impact significatif sur le patrimoine, la situation financiére et les résultats de I'entreprise.

Néanmoins, étant toujours en cours a la date d'établissement des comptes annuels, I'entreprise est en incapacité d'en
évaluer les conséquences précises sur les exercices a venir.
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

yeuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL WKIULEY FKANLE

AN Faits caractéristiques

Autres éléments significatifs
Projet de réorganisation :

Le site de production de Biesheim fait face a4 une baisse continue de la demande de Sticks et Tabs en Europe. Entre 2016
et 2019, la baisse a atteint 37% toutes marques confondues et en 2020, la crise du Covid-19, en impactant de maniére
globale le marché d'impulsion, a encore accéléré le processus.

Les lignes de production Sticks & Tabs deviennent de fait fortement sous-utilisées avec un impact majeur sur les rythmes
de production.

Dans ce contexte marché structurel, le 13 septembre 2021, le comité de direction de Wrigley France SNC a annoncé aux
salariés I'ouverture d'une procédure d'information-consultation avec les représentants du personnel sur un projet
d'évolution de I'organisation.

Ce projet vise a arréter la fabrication de produits finis et a recentrer le site sur son rdle de centre de production pour la base
fournissant toutes les usines des marchés européen, russe et africain.

Compte tenu de cette annonce, une provision pour dépréciation des immobilisations concernées a été comptabilisée a
hauteur de 6ME 4 la cloture des comptes ; elle tient compte d’un indice probable de perte de valeur.
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»euSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL WKIGLEY FKANLE

AW Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Au début
d'exercice

Augmentation

Diminution

En fin
d'exercice

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

- Immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

- Participations évaluées par mise en
équivalence

- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financiéres

Immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

9205153
9 205 153

2 065 868
76 541 550

131 510 252

3828 178

1210 694

215 156 542

237 936 279
237 936 279

462 297 974

5063
5063

261908

593 523

293 560

1 980 995

3 129 986

178 023 953
178 023 953

181 159 002

23419
23 419

131 880

843 484

19093

617 452

1611908

176 124 263
176 124 263

177 759 590

9 186 797
9 186 797

2 065 868
76 671 579

131 260 291

4 102 645

2574 237

216 674 620

239 835 969
239 835969

465 697 386
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»euSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
/ ONUL VWKILLEY FRKANLE

AW Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentations Diminutions A la fin de

I'exercice I'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles 9117 410 50 357 23 419 9 144 348
Immobilisations incorporelles 9117 410 50 357 23419 9 144 348
- Terrains 1200 856 42 538 1243 395
- Constructions sur sol propre 49 978 997 3267 802 130 862 53 115 937

- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage
industriels 88 316 376 6 768 008 767 461 94 316 922
- Installations générales, agencements
aménagements divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier 2886 210 456 231 18 570 3323871
- Embaliages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 142 382 440 10 534 579 916 894 152 000 125

ACTIF IMMOBILISE 151 499 849 10 584 936 940 312 161 144 473
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL WKIVLEY FKANLE

A Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cléture de l'exercice s'éléve a 292 594 698 Euro et le classement détaillé par échéance
s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances

brut a moins d'un an a plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé :

Créances rattachées a des participations
Préts 238 760 278 238 760 278
Autres 1075691 1075 691

Créances de ['actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 6 846 907 6 846 907

Autres 45 645 085 45 645 085

Capital souscrit - appelé, non versé

Charges constatées d'avance 266 736 266 736

Total 292 594 698 53 834 419 238 760 278
Préts accordés en cours d'exercice 176 948 262

Préts récupérés en cours d'exercice 170 000 000

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres 1075691
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Disponibilités

Total 1075691
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONU WKIUVLETY FKANLVE

AW Notes sur le bilan

Dépréciation des actifs

Les flux s'analysent comme suit :

Depréciations Dotations Reprises Deépreciations

au début de I'exercice de l'exercice alafin
de l'exercice de I'exercice

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 366 523 7 080 978 366 523 7 080 978
Immobilisations financiéres
Stocks 1133892 82 240 158 826 1057 305

Créances et Valeurs mobilieres

1500 415 7163 218 525 349 8 138 283

Répartition des dotations et reprises :

Exploitation 82 240 158 826
Financiéres
Exceptionnelles 7080978 366 523

La provision dépréciation des immobilisations s'éléve a 7 080 978 euros a fin 2021.

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 250 535 413,00 Euro décomposé en 250 535 413 titres d'une valeur nominale de 1,00
Euro.

Suite aux opérations de TUP en cascade effectuées dans le groupe, le capital social de Wrigley France SNC est & présent
détenu par :

- Mars French Holding : 250 535 412 parts a 1€ la part
- Mars Wrigley Confectionary France : 1 part a 1€ la part
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONU VWKIGLEY FIKANLE

AW Notes sur le bilan

Affectation du résultat

Décision de I'assemblée générale du 29/06/2021.

Report 8 Nouveau de l'exercice précédent
Reésultat de 'exercice précédent 5372748
Prélevements sur les réserves

Total des origines 5372 748

Affectations aux réserves 5372748
Distributions

Autres répartitions

Report a Nouveau

Total des affectations 5372 748

Tableau de variation des capitaux propres

Solde au Augmentations Diminutions Solde au

01/01/2021 31/12/2021
Capital 250 535 413 250 535 413
Ecarts de réévaluation 224 937 224 937
Réserves générales 44 045 030 5372748 49417 778
Résultat de I'exercice 5372748 -2 649 910 5372748 -2 649 910
Provisions réglementées 9 759 840 289 189 9470 651
Total Capitaux Propres 309 937 969 2722 839 5661937 306 998 870

[ Page fEL



Période du 01/01/2021 au 31/12/2021

euSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF 1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL VWKILLEY FKANLE

AW Notes sur le bilan

Provisions réglementées

Provisions

au debut
de l'exercice

Dotations
de l'exercice

Reprises
de I'exercice

/ COMPTES ANNUELS

Provisions
ENERN
de I'exercice

Reconstitution des gisements pétroliers

Pour investissements

Pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Préts d'installation

Autres provisions

Total

Répartition des dotations et reprises :

Exploitation
Financiéres
Exceptionnelles

Provisions

Tableau des provisions

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impdts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques

et charges

9759 840

9 759 840

Provisions Dotations
au début

de I'exercice

de l'exercice

1144 041 712 000

4 906 000

3 080 000

9 130 041

712 000

Reprises

utilisées
de l'exercice

289 189

289 189

289189

Reprises
non utilisées
de l'exercice

941 484

118 000

297 000

1356 484

9470 651

9 470 651

Provisions
alafin
de l'exercice

914 557

4788 000

2783 000

8 485 557

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :
Exploitation

Financiéres

Exceptionnelles

712 000

517 862

838 622
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COMPTES ANNUELS
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ONUL VWKILLEY FKANLE

MY Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cl6ture de I'exercice s'éléve a 48 312 023 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit
comme suit :

Montant Echéances Echéances Echéances

brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 anau maximum a l'origine

- aplusde 1 an alorigine

Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**) 248 936 248 936
Dettes foumnisseurs et comptes

rattachés 16 679 057 16 679 057
Dettes fiscales et sociales 5178 429 5178 429
Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés

Autres dettes (**) 26 205 603 26 205 603

Produits constatés d'avance

Total 48 312 023 48 312 023

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur 'exercice dont :
(**) Dont envers groupe et associés 25768 730

Charges a payer

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes foumisseurs et comptes rattachés 2784 297
Dettes fiscales et sociales 4 225 266
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Total 7 009 563
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF 1-8BC4-C95A64F2A9BF
o / COMPTES ANNUELS

ONUL WKIOVDLEY FKANULE

A Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges d'exploitation 266 736
Charges financiéres
Charges exceptionnelies

Total 266 736
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

ycuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
/ ONL WKILLETY FRKANLE

AN Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Répartition par secteur d'activité

31/12/2021
Ventes de produits fabriqués 128 582 476
Produits des activités annexes 2978 598
TOTAL 131 561 075

Répartition par marché géographique

31/12/2021
France 1619837
Export 129 941 237
TOTAL 131 561 075

Depuis la cession du marché, le chiffre d'affaires est intégralement réalisé avec les entreprises du groupe.

Charges et produits d'exploitation et financiers
Transferts de charges d'exploitation et financieres

Eléments Eléments

exploitation financiers

Remboursement formation professionnelle 175 857
Avantages en nature 10 536

TOTAL 186 393
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Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL WKIULETY FKANLE

A Notes sur le compte de résultat

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de I'exercice

Charges Produits

Autres charges exceptionnelles 1 065 205
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 77 562
Provisions pour risques et charges 712 000
Provisions pour dépréciation 7080978
Amortissements dérogatoires 289 189
Provisions pour risques et charges 838 622
Provisions pour dépréciation 366 523
TOTAL 8 935 745 1494 334

.



Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF 1-8BC4-C95A64F2A9BF
{ ONU VWKIUVLETY FRKANLE

AW Notes sur le compte de résultat

Impéts sur les bénéfices - Intégration fiscale

A partir de I'exercice ouvert au 01/01/2018, la société SNC WRIGLEY FRANCE est comprise dans le périmétre
d'intégration fiscale du groupe SAS MARS FRENCH HOLDING SAS.

La charge d'impét pour la société WRIGLEY France SNC est de 1 224 240 €.
En l'absence du régime d'intégration fiscale, I'imposition aurait également été de 1 224 240 €.

B



Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

yeuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
ONUL WKILLEY FKANULE

AW Autres informations

Evénements postérieurs a la cléture
D'un point de vue social, depuis le quatriéme trimestre 2021, des discussions sont en cours avec les instances
représentatives du personnel pour définir des mesures d'accompagnement liées a ce projet. D'aprés le calendrier établi

dans l'accord de méthode conclu entre la direction et les instances représentatives du personnel, la procédure
d'information-consultation devrait s'achever fin avril 2022.

Effectif

Effectif moyen du personnel : 356 personnes dont 28 handicapés.

Personnel Personnel mis

CEET( a disposition

Cadres 40
Agents de maitrise et techniciens 88
Employés 12
Quvriers 216
Total 356

Informations sur les dirigeants

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n'est pas mentionnée car elle conduirait indirectement a donner une rémunération individuelle.

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société
Dénomination sociale : MARS INC.
Adresse du siége social :

6885 ELM STREET
MC LEAN VA 22101 - USA
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onEmERP y COMPTES ANNUELS

ONUL VWKIOLEY FKANLE

A Autres informations

Engagements financiers
Engagements donnés

Montant en

Euro

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Engagements de crédit-bail mobilier
Engagements de crédit-bail immobilier

Couverture de change USD 2584 213
Autres engagements donnés 2584 213

Total 2 584 213

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles



Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

»cuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF
/ SNL WKIUVULEY FKANVE

AW Autres informations

Engagements regus

Montant en

Euro

Plafonds des découverts autorisés

Caution douane 30 000
Avals et cautions 30 000
Couverture de change CHF 11 560
Couverture de change CZK 242 627
Couverture de change GBP 361 442
Couverture de change HUF 233 796
Couverture de change ILS 1231068
Couverture de change PLN 2016 379
Couverture de change RON 1370 332
Couverture de change RSD 165914
Couverture de change ZAR 594 570
Autres engagements regus 6 227 688

Total 6 257 688

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées

Engagements assortis de suretés réelles

2 -



DocuSign Envelope ID: 6DD23881-7B1C-4FF1-8BC4-C95A64F2A9BF

WRIGLEY FRANCE SNC
Société en Nom Collectif au capital de 250.535.413 €
Siege Social : Zone Industrielle - 68600 BIESHEIM
916 521 107 RCS COLMAR

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 19 AVRIL 2022

AFFECTATION DU RESULTAT DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale approuve la proposition du Gérant et décide d’affecter la perte de I’exercice
s’élevant a - 2.649.910 € en totalité au compte « Report a nouveau ».

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seront de 306.998.870 €.

Rappel des dividendes distribués antérieurement

L’Assemblée Générale prend acte qu’il n’a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers
exercices.

Cette résolution est adoptée a ['unanimité.

Mayime (impons

Certifié conforme
Le Gérant
M. Maxime LIMPENS
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WRIGLEY FRANCE S.N.C.
RAPPORT

DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2021

Mayime (impons

Certifié conforme
Le Gérant
M. Maxime Limpens
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2021

Aux Associés

Wrigley France S.N.C.

Société en Nom Collectif au capital de 250 535 413 €
Zone Industrielle

68600 Biesheim

Mesdames, Messieurs,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par ’assemblée générale, nous avons effectué
’audit des comptes annuels de la société WRIGLEY France S.N.C. relatif a I’exercice clos le
31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion
Réferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1* janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

S&W Associés
65, rue la Boétie, 75008 Paris
Tel : +33(0)1 4501 20 24

Société par actions simplifiée d'expertise comptable et de commissariat aux comptes au capital de 500 000 euros. RCS Paris 414 818 930
Numéro de TVA intracommunautaire FR 55 414 818 930 - Inscrite au tableau de 'Ordre des Experts Comptables de la région Parisienne -
Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris.
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Wrigley France SNC - Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021 2

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail 4
distance, ont également eu une incidence sur ’organisation interne des entreprises et sur les modalités
de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur la
présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de ’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux associés

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Gérant et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées  I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 4 la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Gérant.
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Wrigley France SNC - Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021 3

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Iarticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus ¢levé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
Iexistence d’une incertitude significative, il attire Iattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;
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Wrigley France SNC - Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021 4

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Paris, le 1°" avril 2022

Le commissaire aux comptes
S & W Associés
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L

Bilan

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés 9186 797 9144 348 42 449 87 743
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains 2 065 868 1243 395 822 473 865 012
Constructions 76 671 579 54 285 530 22 386 049 26 562 553
Installations technigues, matériel et outillage 131 260 291 99 999 713 31 260 578 43193 875
Autres immobilisations corporelles 4 102 645 3323 871 778 774 941 967
Immob. en cours / Avances & acomptes 2574 237 228 594 2 345 643 844 171

Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts 238 760 278 238 760 278 231812016
Autres immobilisations financiéres 1075 691 1075691 6 124 263

ACTIF iMMGB[LSSE _ 465697 386 168 225 454 297 474 935 310431602
Stocks

Matiéres premiéres et autres approv. 7 875 164 1005 202 6 869 962 4 535 364
En cours de production de biens 5380 109 5380 109 3 369 368
En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 1288 671 52103 1236 567 684 861
Marchandises

Créances

Clients et comptes rattachés 6 846 907 6 846 907 8 698 153
Fournisseurs débiteurs 17 414
Personnel 29 702 28702 39 828
Etat, Impots sur les bénéfices

Etat, TVA 600 023 600 023 412 493
Autres créances 45 015 360 : 45 015 360 10 850 067
Divers

Avances et acomptes versés sur commandes 12 000 12 000 11999
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 67 148 67 148 17177

Charges constatées d'avance 266 736 266 736 108 782
ACTIF CIRCULANT | ' 1 . 67381821 1057305 66324515 | 28745505

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL ACTIF 533 079 207 169 282 756 363 796 451 339 177 107
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» ériode d 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

I

Bilan

PASSIF

Capital social ou individuel 250 535 413 250 535 413
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation 224 937 224 937

Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves 49417778 44 045 030
Report & nouveau

Résultat de ['exercice . . .. . . | 20649910

Subventions d'investissement

Provisions réglementées 9470 651 9 759 840
CAPITAUX PROPRES . - . ; 306 998 870 309937969

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES v . - _
Provisions pour risques 914 557

1144 041
Provisions pour charges 7571000 7 986 600
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ' . 8485557 9130041
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits 225
Emprunts et dettes financiéres diverses : 248 936 262 533
Emprunts et dettes financiéres diverses - Groupes et Associés 25768 730

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16 679 057 13 972 523
Dettes fiscales et sociales 5178 429 5 588 360
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 436 873 285 457

Produits constatés d'avance
DETTES .
Ecarts de conversion - Passif

48312023 20109 097

TOTAL PASSIF 363 796 451 339 177 107
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/ SNC WRIGLEY FRANCE

Compte de résultat

Ventes de marchandises

Production vendue (biens)

l _Pro__c_luction vendue (services
bont a l'exportation

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits
e

Achats de marchandises
Variations de stock

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations de stock

Autres achats et charges externes (a)

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations :

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements

- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges
oGl e
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I)

De participation (3)

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliérers de placement

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4)
Différences négatives de change

Charges nette:
ToIVETSE 2 0
RESULTAT FINANCIER (V-VI)

RESULTAT COURANT avant imp6ts (I-lI+11I-IV+V-VI)

s sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

128 582 477
2978 598
129 941 238
2519740
407

863 081
1044 683

78 469 759
-2 300 720
15502 075
1899 466
17 983 674
6 769 856
10 584 936
82 240
3182 857

3814 843

2316 980

0758

135988 985

132174142

2316980

116 081

116081

2200900

6 015743

. Péride du 01/12{)1 au
_ COMPTES ANNUELS 4

118 877 735
2901 512
619 765

3 841

569 890
1203 655

122 936 867

64 561 233
443 344
15408 524
2806 513
17 774 667
6 656 643

11265731

116 024

455 862
2 426 946

121915 486

1021 381

6 234 881
-18

18 334

18334
6 216 529
7237 910
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Période du 01/01/2021 au 31112;’221
| SNC WRIGLEY FRANCE /

_ COMPTES ANNUELS

Compte de résultat (suite)

Produits excepionnels

Sur opérations de gestion 641
Sur opérations en capital 3402
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges 1494 334 1334 209

Total Vi , . 1494334 1338252

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 666 373 897 086
Sur opérations en capital 476 395 -73 876
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 7792978 1936 732
Total Vili . ' '

8935746

RESULTAT EXCEPTIONNEL (ViI-Vill) -7 441 412

-1 421 690

Participation des salariés aux résultats (1X)
Impéts sur les bénéfices (X) 1224 240 443 471

Total des produits (i+l1+V+Vii)
Total des charges (IHHIVAVEFVHI+IX+X)

139 800 299
142450209

130 509 982
125 137 234

BENEFICE OU PERTE -2 649 910 5372748
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ANNEXE
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Synthése de I'annexe

- Regles et méthodes comptables X
- Faits caractéristiques X

- Actif immobilisé X
- Détail des immobilisations
- Frais d'établissement
- Frais de recherche et de développement
- Fonds commercial
- Intéréts immobilisés
- Immobilisations en cours de production
- Approche par composant
- Estimation des titres immobilisés de I'activité de portefeuille
- Liste des filiales
- Détail des amortissements
- Tests de dépréciation des immobilisations X
- Informations sur les stocks X
- Etat des échéances des créances X
- Produits a recevoir (Synthése)
- Informations sur la créance résultant du report en arriére
des déficits X
- Dépréciation des immobilisations X
- Dépréciation des stocks
- Dépréciation des créances

X X X X X X X X X X

- Dépréciation des valeurs mobilidres

- Intéréts sur éléments de I'actif circulant

- Composition du capital social X
- Parts bénéficiaires

- Obligations convertibles échangeables X
- Tableau d'affectation du résultat de I'exercice précédent
- Tableau de variation des capitaux propres

- Provisions réglementées

- Provisions pour risques et charges

- Etat des échéances des dettes

- Dettes garanties par des suretés réelles X
- Charges a payer {Synthése)
- Passifs sans évaluation fiable

- Primes de remboursement d'emprunts

- Ecarts de conversion sur créances et dettes

- Clause de réserve de propriété

- Dettes et créances représentées par des effets de commerce

- Différences d'évaluation sur éléments fongibles

- Dettes et créances concernant les entreprises liées

- Actions propres

- Réglement des difficultés des entreprises

- Charges constatées d'avance (Synthése)
- Produits constatés d'avance X

> X X X X

X X X X X

X X X X X X X X %X
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Synthése de I'annexe

- Ventilation du chiffre d'affaires net X
- Contrats a long terme

- Frais accessoires d‘achat

- Informations sur les honoraires des commissaires aux comptes

- Eléments imputables a un autre exercice

- Opérations faites en commun

- Résultat financier

- Transferts de charges d'exploitation et financiéres X
- Transactions avec des parties liées

- Eléments financiers concernant les entreprises liées X
- Eléments exceptionnels imputables & un autre exercice

- Eléments exceptionnels X
- Transferts de charges exceptionnelles

X X X X X X

x

x

- Base de l'imp6t sur les sociétés

- Impact des évaluations fiscales dérogatoires

- Ventilation de l'impdt sur les bénéfices

- Incidence des modifications votées entre la date de cldture
et la date d'arrété des comptes

- Accroissements et allégements de la dette future dimpét X

- Integration fiscale : Identité de la société téte de groupe X

X X X X

x

- Evénements postérieurs a la cloture X
- Informations sur transactions effectuées sur les marchés

de produits dérivés X
- Effectifs X
- Droits individuels a la formation (D.1.F) X
- Avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux X
- Rémunération globale et par catégorie de dirigeants
- Identité de la société mére consolidant les comptes de la société
- Engagements financiers donnés
- Autres opérations non inscrites au bilan X
- Engagements financiers regus X
- Crédit-bail X
- Engagement de retraite X
-CICE x
- Aspects environnementaux
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Regles et méthodes comptables

Désignation de la société : SNC WRIGLEY FRANCE

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2021, dont le total est de 363 796 451 Euro
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 2 649 910 Euro.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés par le dirigeant de I'entreprise.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2021 ont été établis conformément au réglement de I'Autorité des Normes
Comptables n°2020-09 du 4 décembre 2020 modifiant le réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 a jour des différents
réglements complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux,
a leur codt de production pour les actifs produits par I'entreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et
par voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables,
apres déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les codts directement attribuables
engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d'actes liés & I'acquisition, sont rattachés a ce coit d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas
partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus
nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en
charges.

Le codit d'une immobilisation produite par I'entreprise pour elle-méme est déterminé en utilisant les mémes principes que
pour une immobilisation acquise. Ce cotit de production inclut le prix d'achat des matiéres consommées des coiits
attribuables a la préparation en vue de lutilisation envisagée aprés déduction des rabais, remises et escomptes de
réglement. Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le colt de
production de ces immobilisations.
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Regles et méthodes comptables

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressif en fonction de la durée de vie
prévue.

* Concessions, logiciels et brevets : 3 4 5 ans
* Terrains et aménagements : 12 ans

* Constructions : 20 ans

* Installations techniques : 12 ans

* Matériel et outillage industriels : 10 ans

* Matériel de bureau : 3 ans

* Mobilier : 6 ans

L'entreprise pratique F'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des amortissements en ce qui
concerne les immobilisations dont la durée d'utilisation comptable est plus longue que la durée d'usage fiscale.

Lorsque la valeur actuelle devient inférieure a la valeur nette comptable, une provision pour dépréciation est constatée du
montant de la différence.

Stocks

La valorisation des stocks est effectuée selon la méthode du premier entré, premier sorti pour les produits achetés
(matiéres premiéres et emballages) et au colit de production réel pour les produits fabriqués (produits finis et produits
intermédiaires).

Le colit d'acquisition des matiéres premiéres et emballages comprend les frais accessoires d'achat (transport, droits de
douane, assurance, honoraires d'agrées en douane) a I'exclusion de toute valeur ajoutée interne.

La valorisation des produits finis et intermédiaires comporte le colit des matiéres et fournitures mises en oeuvre, les frais
directs de production, la totalité des frais indirects d'atelier et d'usine, les frais administratifs et les amortissements pour

dépréciation calculés selon le mode linéaire (amortissements économiquement justifiés).

Le codt de production ainsi obtenu ne comporte donc pas de frais commerciaux, de frais financiers, de frais de redevances
pour assistance technique, brevets, marques.

La valorisation des produits intermédiaires comporte le coiit des matiéres et fournitures mises en oeuvre ainsi que les frais
directs de production.

Une dépréciation des stocks égale & la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées

ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est prise en
compte lorsque cette valeur brute est supérieure a I'autre terme énonce.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec
une fiabilité suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait l'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
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Regles et méthodes comptables

Les provisions réglementées comprennent les provisions spéciales de réévaluation légale de 1976 des biens
amortissables.

Charges a payer et produit a recevoir

Pour des raisons de simplification, I'ensemble des charges a payer, y compris les dettes fournisseurs, est enregistré hors
taxes.

Il en est de méme pour les produits non encore facturés.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité normale de I'entreprise.

Engagement de retraite
La convention collective de I'entreprise prevoit des indemnités de fin de carriére. Il n'a pas été signé un accord particulier.

L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de
carriére, du taux de rotation du personnel, de l'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements
prévisibles.

L'indemnité de départ 2 la retraite est calculée conformément a la Convention Collective de la Chocolaterie Confiserie.
L'évaluation de 'engagement a été réalisée suivant la norme comptable frangaise et selon les hypothéses suivantes :

- taux d'actualisation : 0,70%
- 4ge de la retraite : 62/64 ans
- type de départ en retraite : volontaire charges sociales incluses de 45%

L'engagement total en matiére de retraite est de 6 305 000 euros.
La part couverte par un contrat d'assurance indemnité fin de carriére est de 1 517 096 euros.
Le montant de la provision pour engagement de retraite est de 4 788 000 euros.

Par ailleurs, Wrigley France SNC a également une provision pour prime d'ancienneté dans ses comptes. Celle-ci est
calculée conformément a I'accord d'entreprise en vigueur dans la société.
Cette provision s'éléve a 2 783 000 euros au 31 décembre 2021.

Conséquences de I'événement Covid-19

L'événement Covid-19 n'a pas eu d'impact significatif sur le patrimoine, Ia situation financiére et les résultats de l'entreprise.
Néanmoins, étant toujours en cours a la date d'établissement des comptes annuels, I'entreprise est en incapacité d'en
évaluer les conséquences précises sur les exercices a venir.
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Faits caractéristiques

Autres éléments significatifs
Projet de réorganisation :

Le site de production de Biesheim fait face & une baisse continue de la demande de Sticks et Tabs en Europe. Entre 2016
et 2019, la baisse a atteint 37% toutes marques confondues et en 2020, la crise du Covid-1 9, en impactant de maniére
globale le marché d'impulsion, a encore accéléré le processus.

Les lignes de production Sticks & Tabs deviennent de fait fortement sous-utilisées avec un impact majeur sur les rythmes
de production.

Dans ce contexte marché structurel, le 13 septembre 2021, le comité de direction de Wrigley France SNC a annoncé aux
salariés l'ouverture d'une procédure d'information-consultation avec les représentants du personnel sur un projet
d'évolution de l'organisation.

Ce projet vise & arréter la fabrication de produits finis et 4 recentrer le site sur son réle de centre de production pour la base
fournissant toutes les usines des marchés européen, russe et africain.

Compte tenu de cette annonce, une provision pour dépreciation des immobilisations concernées a été comptabilisée a
hauteur de 6ME 4 la cloture des comptes ; elle tient compte d'un indice probable de perte de valeur.
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Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial

- Autres postes dimmobilisations incorporelles 9 205 153 5063 23419 9186 797
Immobilisations incorporelies 9 205 153 5063 23419 9 186 797
- Terrains 2 065 868 2 065 868
- Constructions sur sol propre 76 541 550 261 908 131 880 76 671579

- Constructions sur sol d’autrui
- Installations générales, agencements et
ameénagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage
industriels 131510 252 593 523 843 484 131 260 291
- Installations générales, agencements
aménagements divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier : 3828 178 293 560 19093 4102 645
- Emballages récupérables et divers :

- Immobilisations corporelles en cours 1210 694 1980995 617 452 2574 237
- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles 215 156 542 3129 986 1611908 216 674 620

- Participations évaluées par mise en
équivalence
- Autres participations
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financiéres 237 936 279 178 023 953 176 124 263 239 835 969
Immobilisations financiéres 237 936 279 178 023 953 176 124 263 239 835 969

ACTIF IMMOBILISE 462 297 974 181159002 177 759 590 465 697 386
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Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelies
Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles

ACTIF IMMOBILISE

9117 410
9117 410

1200 856
49 978 997

88 316 376

2886 210

142 382 440

151 499 849

50 357
50 357

42 538
3 267 802

6 768 008

456 231

10 534 579

10 584 936

Période du 01/01/2021 au 31/12/2021
COMPTES ANNUELS

23419
23419

130 862

767 461

18 570

916 894

940 312

9 144 348
9 144 348

1243395
53 115 937

94 316 922

3323 871

152 000 125

161 144 473
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Notes sur le bilan

Actif circulant -

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éléve a 292 594 698 Euro et le classement détaillé par échéance
s'établit comme suit :

Créances de I'actif immobilisé :

Créances rattachées a des participations

Préts 238 760 278 238 760 278
Autres 1075691 1075 691

Créances de I'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 6 846 907 6 846 907

Autres 45 645 085 45 645 085

Capital souscrit - appelé, non versé

Charges constatées d'avance 266 736 266 736

Total 292 594 698 53 834 419 238 760 278
Préts accordés en cours d'exercice 176 948 262

Préts récupérés en cours d'exercice 170 000 000

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres 1075 691
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Disponibilités

e e e e e o B e e |

Total 1075 691
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Notes sur le bilan

Dépréciation des actifs

Les flux s'analysent comme suit ;

Immobilisations incorporelies

Immobilisations corporelles 366 523 7080978 366 523 7 080978
Immabilisations financiéres
Stocks 1133892 82 240 158 826 1057 305

Créances et Valeurs mobiliéres
Total 1500 415 7 163 218 525 349 8 138 283

Répartition des dotations et reprises :

Exploitation 82 240 158 826
Financiéres
Exceptionnelles 7 080 978 366 523

La provision dépréciation des immobilisations s'éléve a 7 080 978 euros a fin 2021,

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 250 535 413,00 Euro décomposé en 250 535 413 titres d'une valeur nominale de 1,00
Euro.

Suite aux opérations de TUP en cascade effectuées dans le groupe, le capital social de Wrigley France SNC est a présent
détenu par :

- Mars French Holding : 250 535 412 parts a 1€ la part
- Mars Wrigley Confectionary France : 1 part a 1€ la part
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Notes sur le bilan

Affectation du résultat

Décision de I'assemblée générale du 29/06/2021.

Report & Nouveau de I'exercice précédent
Résultat de I'exercice précédent 5372748
Prélévements sur les réserves

Total des origines 5372748

Affectations aux réserves 5372748
Distributions

Autres répartitions

Report a Nouveau

Total des affectations 5372748

Tableau de variation des capitaux propres

Capital 250 535 413 250 535 413

Ecarts de réévaluation 224 937 224 937
Réserves générales 44 045 030 5372748 49 417 778
Résuitat de 'exercice 5372748 -2 649 910 5372748 -2 649 910
Provisions réglementées 9759 840 289 189 9470 651

Total Capitaux Propres 309 937 969 2722 839 5661937 306 998 870
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Notes sur le bilan

Provisions réglementées

Reconstitution des gisements pétroliers
Pour investissements

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Préts d'installation

Autres provisions

Total 9 759 840

Répartition des dotations et reprises :
Exploitation

Financiéres

Exceptionnelles

Provisions

Tableau des provisions

9 759 840

289 189 9 470 651
289 189 9 470 651
289 189

Litiges 1144 041
Garanties données aux clients

Pertes sur marchés a terme

Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires 4 906 000

Pour impdts

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congeés a payer

Autres provisions pour risques 3 080 000
et charges
Total 9 130 041

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :
Exploitation

Financiéres

Exceptionnelles

712 000 1356 484

712000 941 484 ' 914 557
118 000 4788 000
297 000 2 783 000

8 485 557

517 862

712 000 838 622
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Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes & la clture de I'exercice s'éléve a 48 312 023 Euro et le classement détaillé par échéance s'établit
comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 an au maximum & l'origine

- aplus de 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**) 248 936 248 936
Dettes fournisseurs et comptes

rattachés 16 679 057 16 679 057
Dettes fiscales et sociales 5178 429 5178 429
Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés

Autres dettes (**) 26 205 603 26 205 603

Produits constatés d'avance

Total 48 312 023 48 312 023

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice dont :
(*") Dont envers groupe et associés 25768 730

Charges a payer

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2784 297
Dettes fiscales et sociales 4 225 266
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Total 7 009 563
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Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance.

Charges d'exploitation 266 736
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

Total 266 736
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Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Répartition par secteur d'activité

Ventes de produits fabriqués 128 582 476
Produits des activités annexes 2978 598

TOTAL 131 561 075

Répartition par marché géographique

France 1619 837
Export 129 941 237

TOTAL 131 561 075

Depuis la cession du marché, le chiffre d'affaires est intégralement réalisé avec les entreprises du groupe.

Charges et produits d'exploitation et financiers

Transferts de charges d'exploitation et financiéres

Remboursement formation professionnelle 175 857
Avantages en nature 10 536

TOTAL | _ 186 393
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Notes sur le compte de résultat

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de 'exercice

Autres charges exceptionnelies 1065 205
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 77 562
Provisions pour risques et charges 712 000
Provisions pour dépréciation 7080978
Amortissements dérogatoires 289 189
Provisions pour risques et charges 838 622
Provisions pour dépréciation 366 523

TOTAL 8935745 1494 334
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Notes sur le compte de résultat

Impots sur les bénéfices - Intégration fiscale

A partir de I'exercice ouvert au 01/01/2018, la société SNC WRIGLEY FRANCE est comprise dans le périmétre
d'intégration fiscale du groupe SAS MARS FRENCH HOLDING SAS.

La charge d'impdt pour la société WRIGLEY France SNC est de 1 224 240 €.
En I'absence du régime d'intégration fiscale, limposition aurait également été de 1 224 240 €.
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Autres informations

Evénements postérieurs a la cldture

D'un point de vue social, depuis le quatriéme trimestre 2021, des discussions sont en cours avec les instances
représentatives du personnel pour définir des mesures d'accompagnement liées a ce projet. D’aprés le calendrier établi
dans l'accord de méthode conclu entre la direction et les instances représentatives du personnel, la procédure
d'information-consultation devrait s’achever fin avril 2022.

Effectif

Effectif moyen du personnel : 356 personnes dont 28 handicapés.

Cadres 40
Agents de maitrise et techniciens 88
Employés 12
Ouvriers 216

MBI T A SR e S A PR s A

Informations sur les dirigeants

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n'est pas mentionnée car elle conduirait indirectement a4 donner une rémunération individuelle.

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société
Dénomination sociale : MARS INC.
Adresse du siége social :

6885 ELM STREET
MC LEAN VA 22101 - USA
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Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Engagements de crédit-bail mobilier
Engagements de crédit-bail immobilier

Couverture de change USD 2584213
Autres engagements donnés 2584 213

Total 2 584 213

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles
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Autres informations

Engagements regus

Plafonds des découverts autorisés

Caution douane 30 000
Avals et cautions 30 000
Couverture de change CHF 11 560
Couverture de change CZK 242 627
Couverture de change GBP 361 442
Couverture de change HUF 233 796
Couverture de change ILS 1231068
Couverture de change PLN 2016 379
Couverture de change RON 1 370 332
Couverture de change RSD 165 914
Couverture de change ZAR 594 570
Autres engagements regus 6 227 688

Total 6 257 688

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles




